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Vorwort zur 1. Auflage

Die Geschichte der deutschen Montanindustrie gehért zu den gldnzendsten
und interessanten Kapiteln der Wirtschaftsgeschichte. Denn es gibt wohl keinen
anderen Industriezweig, der eine derartig geschlossene und mannigfache Ent-
wicklung hinter sich hat. Aus diesem Grunde ist eine Darstellung der Montan-
industrie auch mehr als die anderer Wirtschaftszweige berufen, in die Materie
der Wirtschatft einzufihren.

Das wissenschaftliche Schrifttum Ober die deutsche Montanindustrie ist zwar
reichhaltig, aber es erstreckt sich meistens nur {iber die einzelnen Montanreviere
und Montanzweige sowie {iber kiirzere Abschnitte. Eine zusammenhéngende und
zugleich bis in die Gegenwart durchgefiihrte historische Abhandlung tber die
gesamte deutsche Montanindustrie fehlte jedoch bisher. Die vorliegende Arbeit
will diese Liicke ausfiillen.

Das Material fiir die Abhandlung wurde im wesentlichen in den Biichereien
des ,,Vereins fiir die bergbaulichen Interessen" in Essen, des ,,Vereins deutscher
Eisen- und Stahlindustrieller”, Diisseldorf, der ,|.G. Bergbau und Energie",
Bochum, der Abteilung Bibliothek der ,,Westfélischen Berggewerkschafiskasse",
Bochum, und der ,Staatsbibliothek" in Berlin zusammengestelit, zum Teil wurde
es durch persénliche und schriftliche Vorstellungen bei allen gréBeren Montan-
unternehmen gewonnen. Fir die Benutzung und Unterstiitzung durch die
Blichereien sowie fiir die Auskiinfte sei an dieser Stelle verbindlichster Dank
gesagt.

Ich iibergebe die Abhandlung der Offentlichkeit mit der Hoffnung, daB sie
freundliche Aufnahme finde und daB sie ihren Zweck, die Forderung der Einsicht
in die inneren Zusammenhéange und Bewegungserscheinungen der Wirtschaft,
erfiille.

Bochum, im Dezember 1933
Der Verfasser



I. Wesen und Bedeutung

Der Name ,Montanindustrie” fiihrt auf lateinischen Ursprung zuriick; er ist
abgeleitet von dem Wort ,,mons", das ,,Berg" bedeutet. Indessen ist mit dieser
Wortbedeutung eine Charakterisierung dieses wichtigsten aller Industriezweige
nicht gegeben, sondern lediglich ein Hinweis auf den Ortder iberwiegenden Aus-
iibung dieses Gewerbes.

Im allgemeinen versteht man in der Gegenwart unter Montanindustrie den-
jenigen Zwelg der Urproduktion, der sich einmal mit der Gewinnung nutzbarer
Mineralien, wie Kohle, Erz, Kali, Erddl usw., dann aber mit der Betdtigung in
den sich hierauf aufbauenden weiterverarbeitenden Produktionsstufen, wie Bri-
kettfabriken, Schwelerei, Eisen- und Stahlverarbeitung, Maschinenfabrikation,
Erzeugung chemischer Produkte usw. befaBt. Durchweg hat man es also bei der
Montanindustrie in ihrem technischen und organisatorischen Aufbau mit drei
Gruppen zu tun: dem Vorstadium der Grundstoffgewinnung, dem Zwischen-
stadium der Herstellung von Halbfabrikaten und dem Endstadium der Fertig-
erzeugung. Dabeli ist das spezifisch Wesenhafte dieser drei, die Montanindustrie
in ihrem Gesamtumfang verkérpernden Produktionsgruppen, daB sie sich jeweils
infolge der technischen Entwicklung und aus ZweckméBigkeitsgriinden zu einem
geschlossenen Produktionsgefiige zusammengefunden haben. Schon in ihren
Uranfdngen waren die Gewinnung der Rohstoffe und ihre Verarbeitung vereinigt.
Durch epochemachende Neuerungen, wie Einfliihrung der Wasserkraft, Erfindung
neuer Verhlittungsverfahren usw., wurde dieses organische Ganze zwar oftmals
zerrissen, aber im Laufe der weiteren Entwicklung hat sich diese, von vornherein
bestehende organische Verbindung zwischen den einzelnen Produktionsstufen
in hoherer Form immer wieder herausgebildet.

Die Montanindustrie unterscheidet sich sodann von den meisten anderen Indu-
striegruppen dadurch, daB sie am Anfang der Produktion steht. Sie ist Schllissel-
industrie. Infolgedessen sind schlechthin alle anderen Industrie- und Gewerbe-
zweige von ihr abhangig. Kaum ein anderer Zweig der Industrie ist imstande,
andere Wirtschaftsgruppen in gleichem MaBe zu beeinflussen. Die Produktions-
und Absatzverhéltnisse der Montanindustrie sind das Barometer der Wirtschaft.
Diese besondere Position |&Bt sie daher stets im Vordergrund des éffentlichen,
organisatorischen und wissenschaftlichen Interesses stehen.

Von jeher hat das montanistische Gewerbe in der Kulturentwickiung der
Menschheit eine bedeutende Rolle gesplelt. Das beweist vor allem die intensive
Befassung der Menschen mit der Gewinnung und Verarbeitung von Erzen und
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Metallen in fast allen Kulturepochen. Die Herstellung von Werkzeugen, von
Schmuckgegenstanden aus Metall, gibt besonders in der Frithzeit einen sicht-
baren Ausdruck von dem Vorhandensein des Montangewerbes.

Auch in der Gegenwart ist die Montanindustrie in ihrer Bedeutung fiir die
Entwicklung eines Landes ein Wirtschaftsfaktor von allererstem Range. Ja, man
kann behaupten, daB ein moderner Industriestaat ohne eine geniigende Mon-
tanindustrie nicht lebensféhig ist. Die politische und wirtschaftliche Stellung
eines Landes und seine Geltung in der Welt sind davon abhéngig, wie umfang-
reich seine Montanunterlage ist. Durch diese hohe Einschatzung der Montan-
wirtschaft als machtpolitischer Faktor ging das Streben der modernen National-
staaten stets darauf hinaus, ihre Montanbasis auszubilden und zu erweitern.
Das filhrte in den letzten Jahrhunderten oft und an vielen Stellen zu schweren
politischen Konflikten und schweren kriegerischen Verwicklungen. Man denke
dabei In neuerer Zeit an die K&émpfe der Nationen um eigenen Erddlbesitz. Im
Sektor ,,Kohle und Eisen" liefert hierflir ein beredtes Beispiel der ,Versailler
Friedensvertrag" von 1919. Auf Grund dieses Vertrages erfolgte die Grenzzie-
hung nicht nach dem Willen der Bevilkerung, sondern die Gestaltung der neuen
Grenzen war von dem Gedanken getragen, den neu errichteten Staaten eine
eigene Montanunterlage zu schaffen. Und auch bel den Entwicklungsléndern ist
zu beobachten, daB eine eigene Stahlbasis als Grundlage fiir die Industrialisie-
rung erforderlich erscheint. Die beiden letzten Weltkriege haben aber auch ge-
lehrt, welche Bedeutung die Montanindustrie fiir die Entscheidung des Krieges
hat. Je mehr das Material fiir die Kriegfiilhrung an Bedeutung gewann, desto
mehr lag der Sieg auf seiten der Nationen, die {iber die groBeren Materialquellen
verfugten.

Die Grundlage fiir die Entwicklung einer modernen Industriewirtschaft ist
das Vorhandensein geniigender Rohstoffvorkommen. Ohne Zweifel sind die
deutschen Lénder von Natur aus hiermit nicht besonders gesegnet. Bis auf Kohle
und Kali ist Deutschland in der Einfuhr von fast samtlichen Rohprodukten ab-
héngig. GroBe Mengen Eisenerze, Erddl, Kupfer, Zink usw. miissen jahrlich aus
dem Auslande bezogen werden und belasten damit die deutsche Handelsbilanz.
Die deutsche Montanindustrie brachte es aber vermdge ihrer mustergiiltigen
Technik und Organisation fertig, trotzdem einen ersten Platz unter den groBen
Montanerzeugungslédndern der Welt zu erringen.

Das Mineral, in dem Deutschland eine ausreichende Versorgung besitzt, ist die
Kohle. Ihr geniigendes Vorhandensein sicherte bisher die Grundlage der deut-
schen Wirtschaft. Sie hatte im ProduktionsprozeB die Schliisselstellung, indem
sie als Brennstoffunterlage die Erzeugung auf groBindustrieller Basis ermog-
lichte. Indessen wird der Kohle in neuerer Zeit diese Vorrangstellung durch das
Erddl und Erdgas immer mehr streitig gemacht. Das Vorhandensein einer aus-
reichenden Kohlenunterlage bleibt jedoch fiir die Existenz- und Wettbewerbs-
fahigkeit der westdeutschen Wirtschaft und der Eisen- und Stahlindustrie wei-
terhin mitbestimmend, um so mehr als bei dem permanenten Konfliktstoff, der
in der Welt in Nahost wegen des Erddls besteht, die heimische Brennstofi-

unterlage durch die Kohle ein sicheres energiepolitisches Potential von nicht zu
verkennendem Rang darstelit.

Die Montanindustrie bedarf mehr als andere Industriezweige fiir thre wirt-
schaftliche Tatigkeit Grund und Boden, Gebéude, Maschinen, Werkzeuge usw.
Dieser stark ausgeprégte Charakter als schwere Industrie macht es erforderlich,
daB in ihr erhebliche Kapitalien zu investieren sind. Im Jahre 1963 vertraten
238 Unternehmen in der Schwerindustrie in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
ein Nominalkapital von 14 383,8 Mill. Deutsche Mark. Hiervon entfallen auf:

Steinkohlenbergbau und Kokerel 30 mit 25335 Mill. DM
Obriger Bergbau 18 mit 10401 Mill. DM
Minerallverarbeltung 9 mit 1791~ Mill. DM
Chemische Industrie 92 mit 40937 Mill. DM
Eisen- und Stahlerzeugung usw. 7 mit 45563 Mill. DM
NE-Metallerzeugung, -GieBerel 18 mit 3692 Mill. DM

Nicht minder wichtig ist ihre Stellung im Arbeitssektor, in der Giitererzeugung
und im Absatz. Die Montanindustrie gibt nicht nur Hunderttausenden von Arbei-
tern und Angestellten Arbeit und Brot, sondern sie stelit auch ein beachtliches
mengen- und wertméaBiges Volumen in der Giitererzeugung dar. Daneben bildet
sie ein bedeutendes Aktivum in der AuBenhandelsbilanz. Im Jahre 1964 stellte
sich der Arbeitseinsatz und Absatz der deutschen Montanindustrie wie folgt:

Montanzweig Beschaftigte Absatz in Mill. DM
Bergbau 433 200 13473
Eisen achaffende Industrie 445 100 22 324
ME-MetallgieBerei 27 000 965
NE-Metallindustrie B5 800 5477
Chemische Industrie 529 500 33 306
Mineralslverarbeitung 41 600 1371

Uber die Produktionsverhéltnisse in den einzelnen Zweigen der westdeutschen
Montanindustrie in den letzten Jahrzehnten vor und nach dem Zweiten Welt-
kriege unterrichtet anschaulich nachstehende Ubersicht:

Erzeugnis Y) 1929 1938 1943 1955 1) 1965
in 1000 t
Steinkohle 163 441 186 186 190 482 130 728 135 077
Braunkohle 174 212109 194 985 80 357 101 906
Eisenerz 6374 12351 15 208 15 684 10 847
Kupfererze 53,6 688 37 15,5 08
Bleierze 1103 185,2 168,2 674 48,4
Zinkerze 102 1944 a2 a1 04,5
Kalirohsalze 13316 16 442 1691 16 107 22 208
Erd6l (roh) 103 552 710 3147 7884
RAohelsen 13239 18 045 15972 19 361 26 990
Rohstahl 16 246 22 656 20 758 24 502 BXEn

Welche hervorragende Bedeutung die deutsche Montanindustrie innerhalb der
Welt vor dem Zweiten Weltkrieg einnahm, geht aus ihrem Anteil an der Welt-

Zahlen altes Reichsgeblet nach dem Stande von 1937,
Zahlen Bundesrepublik Deutschland.



erzeugung hervor. An der Weltproduktion gemessen, betrug der Anteil Deutsch-
lands im Jahre 1938 bei Roheisen 22, bei Rohstahl 20,6, bei Eisenerz 4,5 und bei
Steinkohle 14,8 %. Es wurde dabei in der Steinkohlenerzeugung lediglich von
den USA und in der Stahlerzeugung von den USA und RuBland iibertroffen.
Auch nach dem Zweiten Weltkriege hat sich die westdeutsche Montanindustrie
wieder einen beachtlichen Platz in der Welterzeugung errungen. So steht sie nach
dem Ergebnis von 1965 in der Rohstahlerzeugung hinter den USA, RuBland
und Japan an vierter Stelle, in der Steinkohlenerzeugung an flinfter Stelle und
in der Kalierzeugung an erster Stelle.

Die deutschen Montaneinheiten zéhlen in der Gegenwart zu den grdBten Unter-
nehmen der Bundesrepublik Deutschland. So sind unter den gréBten 12 Unter-
nehmungen Westdeutschlands die Haifte aus dem Montansektor. Ihr Umsaiz
bewegte sich im Jahre 1965 je Einheit um rund 4 bis 7 Mrd. DM, und zwar
handelt es sich dabei um Thyssen, Veba, Krupp, Gutehoffnungshiitte, Rhein-
stahl und Mannesmann.




Aufbau der ,Vereinigte Stahlwerke Aktiengesellschaft®, Dosseldorf, im Jahre 1938

Verelnigte Stahlwerke Aktiengesellschait

Betriebsgesellschaften

| Bergbau | | Hottenwerke | | Verarbeitungsges. | | Verkaufskontore |
Gelgenkirchener August Thzsun- Dortmunder Union Rohstoffbetriebe
Bergwerks-AG Hitte AG Briickenbau AG der VSt GmbH
Essen Dulsburg-Hamborn Dortmund Dortmund
Dortmund-Hoerder Wurag®, Eisen- Roheisenkontor
Hattenverein AG u. Stahlwerke AG GmbH
Dortmund Hohenlimburg Gelsenkirchen
Bochumer Verein Siegener Walzeisenkontor
for GuBstahifabrikat. Eisenbahnbedarf AG GmbH
AG Siegen/W. Disseldorf
Deutsche Eisenwerk Wanhaim Woestd. Bandelsen-
Eisenwerke AG GmbH kontor GmbH
Malheim/Ruhr Dulsburg-Wi Malheim/Ruhr
Deutsche Blechw. u. FaBfabr. Grob- und Mittel-
Pohatsifminbe Rohrenwerke AG Eichen GmbH blech-Kontor GmbH
D Idorf Elchen-Attendorn Disseldorf
Rohstoffbetrieb Hattenwerke Westd. Feinblech-
der VSt GmbH Siegerland AG Waragrole Sonl kontor GmbH
Dortmund Siegen/W. Siegen/W.
Westfiilische Union Nordseewerke <Union® Rh.-Westf.
AG for Eisen- und Emden GmbH Drahtkontor GmbH
Drahtind., Hamm/W. Emden Hamm/W.
Bandeisen- Eisenwerk Thomasmehlkontor
walzwerke AG Rothe Erde GmbH GmbH
Dinslal Dortmund Dortmund
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Gebr, Knipping, Nie-
ten u, Sgﬁr.- abr,
GmbH, Altena/W.

Concordiahitte
GmbH
Bendorf/Rheln

Kettenwerke
Schlieper GmbH
Griine/W.

Kleineisen- und
Schr.-Fabr, Steele
bH, E.-Steele

e ——

Aufbau der ,Verelnigte Stahlwerke Akti

I, l_'nﬂn' D

jorf, im Jahre 1938

Vereinigte Stahlwerke Aktiengesellschaft

Hauptsachliche Angliederungen und Betelligungen

l Bergbau I l Hittenwerke l Verarbeltungsges. I | Handelsges. I
Gewerkschaft Bergb. u. Hitt.-AG Wagner &

Hartherber, Friedrichshitte ze r:;schclgér‘:g:brt Raaénlngmher
Hermalheim b, Kbln Herdorf mbH, Dortmund Karlsruhe
Gelsenberg-Benzin Deutsche Ver.

AE? Edelstahlwerke AG erb&Ohéllzmgs- Heinré::m..A%chulle
Gelsenkirchen Krefeld Dasseldorf u. Berlin Dortmund
I Rohstoffbetriebe I Stahlwerke Ver, Economiser- Th
Briininghaus AG Werke GmbH Ei J Stal
Werdohl Hilden i uadrﬁ:ahl -
Gew. ,Louise” Friedr. Thromée
Brauneisenstein- Stercgmﬂuerke Thyssen;ﬂgelnstahl
Bergw. Merlau Werdohl Dortmund Frankfurt/Main
Grube Schwerter Profil- Gewerkschaft Stahl -
c;p?oﬁ-[;ghn:? eisenwalzwerk AG Christine LE'!'?‘:IHE’IPQH
- chwerte Essen-Kupferdreh Disseldorf
Rhein. Kalkstei H
il e Ruhrstah! AG e A (Henoag) it il i i
Wilfrath Witten Hannover Frankfurt/Main
Dolomitwerke Gelsweider Ver. Stahlw. S
Gmb Eisenwerke AG handel' Gmot
Walfrath Geisweid [;'ﬁnze!edr:gH
[ Rhein.-Westf, | Gebr. Bshler u. Co Verel
Kalkwerke e Holz :;:I?Igm
achaft
Dornap Wien mng. Essen "3
e Wl
Portl.-Zement- Stnhl-lrl;gusltle KG S
warke AG, Kdin Remscheid
Grevenbricker
Kalkwerke GmbH Wohnunge.
Grevenbrick gesellachaften
Trierer Kalk- und X
Dolomitwerke AG i ML
Waellen/Mosel H!“hmm- i
Dolomitkalkwerk
GmbH b
Fretter B:‘rlln
Martin u. Pagen-
stecherAG, Silike-u. Eisi 'rfhnha:n? f"d
Scham.-Fabr., KéIn uDortm.l.mgm "
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Deutsche Erddl AG.

Dortmund-Hérder Hittenunion AG.

Eintracht AG.
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Hoesch-KdIn-Neuessen AG.

Hoesch AG.

llse Bergbau AG.

liseder Htte AG,

Hittenwerk Oberhausen AG.

Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen AG.
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Linke-Hofmann AG.

Mannesmannréhrenwerke AG.

Mannesmann AG.

Mansfeld AG.

Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte m. b. H.
Mechernicher Bergwerks AG.
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Vereingte Elektrizitdts- und Bergwerks-AG,
Vereinigte Oberschlesische Eisenhiitten AG.
Vereinigte Stahlwerke AG.

Vereinigte Konigs- und Laurahiitte AG.
Wintershall AG.
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