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Vorwort

Das Deutsche Institut fiir Wirtschafisforschung bringt mit dieser Schrifi
eine Arbeit heraus, die bereits vor mehr als neun Jahren im wesentlichen
abgeschlossen war. Sie beruht auf den Erfahrungen, die das Institut wikrend
der Kriegsjahre in seiner Auftragsarbeit zundchst fiir das Reichswirtschafis-
ministerium, dann fiir das Planungsamt gesammelt hat. Aus jener Zeit ist
ein Manuskript erhalten geblieben, das in der Hauptsache der damalige
Letter der Industrieabteilung des Instituts, Dr. Rolf Wagenfiihr, entworfen
hatte, unser lungjilriger Mitarbeiter und jetziges Mitglied unseres wissen-
schafilichen Beirates. Die Arbeit galt lange Zeit als verschollen. Als der
unterzeichnete Prasident des Instituts im April 1953 den Reference Cata-
logue der Congress Library in Washington zu Rate zog, stiefi er zu seiner
Uberraschung auf cine mit dem Jahre 1945 datierte Institutsverdffentlichung
iiber die deutsche Riistungswirtschaft wihrend des letzten Krieges, ein Werk,
das ihm vollig unbekannt war. Erst nach lingerer Umfrage stellte sich
heraus, daf es sich um ein Manuskript jenes Entwurfes handelte, das bei
dem Einmarsch der alliterten Truppen in Berlin von einem amerikanischen
Wirtschafisoffizier iibernommen und spiiter einer kleinen Universitit in den
Vereinigten Staaten iibergeben worden war. Auf Grund dieser Anregung
gelang es, den Entwurf der urspriinglichen Arbeit wieder zu beschaffen und
die nunmehrige Verdffentlichung vorzubereiten.

Sicherlich sind alle Einzelheiten und Zusammenhdnge, die in dieser
Arbeit der Offentlichkeit iibergeben werden, nicht nur in jenem Manuskript
in den Vereinigten Staaten, sondern vor allem auch in den Archiven aller
Siegermdchte mindestens so vollstindig enthalten, wie sie hier nunmehr
herausgebracht werden. Trotzdem glaubt das Institut, es seiner Verant-
wortung fiir die wissenschafiliche Durchforschung des weltgeschichtlichen
Tatbestandes schuldig zu sein, die seinerzeitige Zusammenstellung in
systematischer Grdnung und kritischer wissenschafilicher Sichtung der
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breiten Oﬁntlichkeit zu iibergeben. Die Tragédie eines Volkes, das, zu
hochster Leistung befihigt und bereit, seine Kraft fiir eine bise Sache ein-
setzen mufite und an diesem Gegensatz zerbrach, ist wohl selten so iiber-
zeugend und bewegend wiedergegeben worden, wie in den duferlich so
niichternen Zahlen und Sachberichten dieser Arbeit. Zugleich wird die kriegs-
wirtsch-yliche Forschung hier eine unerschipfliche Quelle an Erfuhrungen ; Inhalt
und Lekren finden.
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Vorbemerkungen

1. Allgemeines

Wie in allen kriegfiihrenden Lindern ist auch in Deutschland die industri-
elle Statistik, insbesondere die Mengenstatistik, wihrend der Jahre 1939 bis
1945 erheblich ausgebaut worden. Dieser Ausbau erfolgte, den Zeitumstinden
und der Dringlichkeit der statistischen Aufgabenstellungen entsprechend nicht
immer bis ins letzte systematisch; insbesondere soweit es sich um ,,Bewirt-
schaftungsstatistiken” handelte, um Statistiken also, die Zwedken der Kon-
tingentierung, Verteilung und Kontrolle dienten, loste eine Fragestellung
die andere im raschen Wechsel ab.

Die iiblichen Mengenstatistiken der Industriestatistik fiihren bei der Aus-
wertung iiberdies nicht selten in die Irre, weil neue Erzeugnisse — oft
minderer Qualitit — als ,,Ersatz® in den Vordergrund traten und weil infolge
der scharfen Trennung des Verbrauchs in den riistungswirtschaftlichen und
den ,zivilen® Sektor hohe Produktionszahlen keineswegs den RiickschluB}
auf einen hohen Stand auch der zivilen Versorgung zulassen.

Fiir die deutschen Verhiltnisse kommt aber als weitere Erschwerung
hinzu, daB von 1937 bis 1945 das zugrundeliegende geografische Gebiet mehr-
fach gewechselt hat.

Veriinderungen im Gebietsstand des Deutschen Reiches 1938 bis 1944

Gebietszugang Bevilkerung | Jeweil.Gebietsst. d.Dtsch.Reiches

Datum o Einw.- . Einw.-
Gebiet | riiche) Zablg 5 ) Datum | Fliche |7 4;

(gkm) | jahr (in 1000) (gkm) {in 1000)

— — — — — Febr. 1938 | 470544 66031

13. 3.1938 | Ostmark 837641 1934 | 6159 | ab Mirz 1938 | 554308 | 72790

13.10.1938 | Sudetengau 28971 1933 | 3636 | , Okt 1938 | 583279 | 76496

23. 3.1939 | Memelland 2416} 1939 155

1. 9.1939 | FreieStadtDanzig| . 1893 | 1939 392
26.10.1939 |eingegl. Ostgebiete
(bish. polnische) {91973 | 1939 | 9936 | ., Okt 1939 679653 | 89858
18. 5.1940 Eupen, Malmedy,
Moresnet 1219 1940 82| , Juli 1940 |680872 (89940

Sept. 1939 | 587680 | 79922

Quelle: Statistisches Handbuch von Deutschiand, a.a. Q. S.6.
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Pro‘ektorat Bohmen-Mihren und Gebiete unter deutscher Verwaltung

. Fliche | Zdhlungs- Einwoh-
Datum Gebiet X hl
(gkm) | Jabr | RO
Mirz1939| Protektorat Bshmen und Mihren 48 901 1939 7485
Mirz 1932 Gebiete unter deutscher Verwaltung:
Generalgouvernement (Polen) ] 142 207 1941 16 963
Juli 1940 Elsass 8294 1936 1219
Lothringen 6 228 1936 696
Luxemburg 2586 1941 290
Mai 1941 Untersteiermark, Siidkiirnten
Oberkrain (jugosl. Gebiete) 9 620 1941 75
Quelle: Statistisches Handbuch von Deutschland, a.a. 0. S. 6.

Man sicht, die Unterschiede sind erheblich: Das ,,Alireich®, Gebietsstand
von Ende 1937 hatte 66 Millionen Einwohner, das ,,Reichsgebiet” nach dem
Stand von Mai 1940 zihlte 90 Millionen und das Gebiet unter Einbeziehung
des Protecktorates und der ,,CdZ-Gebiete“ (unter deutscher Verwaltung
stehend) erreichte eine Einwohnerzahl von 117 Millionen.

Die Untersuchung der industriellen Entwicklung von 1938 bis 1945 muB
offenbar zu sehr verschiedenen Ergebnissen fithren, je nachdem von welcher
Gebietsabgrenzung ausgegangen wird.

Die vorliegende Arbeit soll zeigen, welche industriellen Krifte dem krieg-
fiihrenden Deutschen Reich zur Verfiigung standen; daher halten wir es fiir
angebracht, von dem ,,jeweiligen® Reichsgebiet auszugehen. Dementsprechend
wird angestrebi, die Verhiltnisse jeweils fiir ,,GroBdeutschland® zu unter-
suchen — d.h. fiir das Reichsgebiet einschlieBlich CdZ-Gebieten und ein-
schlieBlich Protektorat!). Daneben wird nach Moglichkeit versudit, fiir die
engeren Gebiete eine Vorstellung der GréBenordnung zu geben.

II. Quelien

Die wichtigsten, nach dem Zusammenbruch erschienenen Verisffent-
lichungen sind:

a) Statistisches Handbuch von Deutschland (Miinchen 1949). Dieses Werk
enthilt vorwiegend Daten fiir den ,,zivilen* Sektor.

b) The Effects of Strategic Bombing on the German War Economy (The
United States Strategic Bombing Survey, October 1945). Hier ist der
Schwerpunkt auf die eigentliche Riistungswirtschaft gelegt; beide
Werke erginzen sich daher in gliicklicher Weise.

Bei der ersten Niederschrift des vorliegenden Buches (Januar/April 1945)
standen auflerdem eine grofe Zahl von statistischen Sammelwerken zur Ver-

1) Diese Definition entstammi den ,Sisiistischen Schmeilberichten zur Kriegs-
produkion® (Tcezember 1544).
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fiigung, die offentlich nicht zuginglich waren. Es handelte sich u.a. um
folgende Publikationen:

a) Statistische Schnellberichte zur Kriegsproduktion (Planungsamt, Haupt-
abteilung Planstatistik); monatlich.

L) Statistische Schnellberichte zur Riistungsproduktion (Planungsamt,
Hauptabteilung Planstatistik); monatlich.

c) Monatszahlen iiber die industrielle Produktion (Statistisches Reichs-
amt).

d) Kriegswirtschaftliche Kriftebilanz (Statistisches Reichsamt) 1939
bis 1944.

e) Statistische Berichte der Reichsvereinigungen und Reichsstellen.

f) Uberblids iiber den Riistungsstand (OK'W).

g) Statistisches Jahrbuch 1939/40, 1941/42.

AuBerdem konnte eine groBe Zahl einmaliger Berichte benutzt werden,
wie z. B. der Jahresbericht 1943/44 des Planungsamtes (29. Juni 1944), der
Jahresbericht 1944 des gleichen Amtes (27. Januar 1945), ferner Denk-
schriften iiber Spezialfragen usw.

Leider ist der GroBteil dieser Unterlagen verlorengegangen; nicht alle
Zweifelsfragen konnten daher nachirdglich durch intemsive Quellenkritik
aufgeklidrt werden.

II1. Bemerkungen zu den einzelnen Abschnitten

A. Arbeitskrifte: Wichtigste Unterlage ist die ,kriegswirtschaftliche
Kriftebilanz® des Statistischen Reichsamtes, ebenso wie die ,,Kriftebilanz der
Industrie®, aufgestellt von dem gleichen Amt. Benutzt wurde die Ausgabe
fiir Mai 1944, die wichtige Berichtigungen auch fiir die zuriidkliegenden Jahre
enthilt; 1944 wurden zum ersten Mal auch Heimarbeiter erfal3t.

B. Investitionstitigkeit: Die Quellen sind bei den einzelnen Zahleniiber-
sichten bezeichnet. Zusétzlich herangezogen wurden Angaben der Wirtschafts-
gruppe Maschinenbau und die Reichsergebnisse der Maschinenbestands-
erhebungen von 1935 und 1938, die bisher in der Offentlichkeit nicht bekannt
geworden sind. Auch die ,Zusatzerhebung zum Industriebericht“ (Novem-
ber 1943), die zum ersten Mal eine Aufgliederung von Umsatz und Beschifti-
gung der Wirtschaftsgruppen nach Kriegsgeritefertigung, iibriger Wehr-
machtsfertigung, Ausfuhrfertigung, Fertigung fiir 6ffentliche Auftrige und
fiir ,Sonstiges* vornahm, konnte benutzt werden. k

C. Roh- und Grundstoffe: Die Grundlage bildeten die laufenden Stati-
stiken des Planungsamtes, des Riistungslieferungsamtes, der Reichsvereini-
gung Kohle. Die veriffentlichten Produktionsindexziffern wurden seinerzeit
im Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung berechnet.

Leider reicht der Raum nicht aus, um die wihrend des Krieges aunfgestell-
ten ,Rohsteffbilanzen® im einzelnen zu veréffentlichen. Die Unterlagen fiir
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die Kraftstoffindustrie geben aber eine Vorstellung von den verwendeten
Methoden, die iibrigens im Anhang S. 193 f kurz dargestellt sind.

D. Verbrauchsgiiter: Am spirlichsten sind die verfiigharen Unterlagen
tiber die Verbrauchsgiiterproduktion. Hier ist besonders auf die Unterschiede
zwischen Erzeugung und Versorgung der Zivilbevolkerung zu achten. Die
Qualitdtsverschlechterungen konnien nur zum kleinen Teil beriicksichtigt
werden — z. B. bei Textilien, wo das Spinnpapier getrennt ausgewiesen
wurde.

Die unter Ziffer D1 des Tabellenwerks versffentliciten Indexziffern der
Verbrauchsgiiterproduktion kénnen nur mit gewissen Vorbehalten als zu-
treffend angesehen werden. Sie sind von amerikanischen Sachverstdndigen
durch Preisbereinigung von Umsatzwerten ermittelt worden — es ist aber
keineswegs sicher, daB die zugrundegelegten Preisindexziffern die einge-
tretenen Preissteigerungen stark genug wiedergeben.

E. Ristungsproduktion: Die unter E1 veroffentlichte Indexziffer der
Riistungsendfertigung wurde seinerzeit im Deutschen Institut fiir Wirtschafts-
forschung berechnet. Die Einzelheiten der Methoden sind im Anhang S.208 f
dargelegt. :

Die Einzelangaben iiber die Kriegsgeriteproduktion beziehen sich auf die
Erzeugung ..fiir GroRdeutschland®, schlieBt also auch die Fertigung in den
besetzten Gebieten ein.

Die oben genannte ,,Zusatzerhebung® zum Industriebericht ist hier in den
Einzelheiten der Kriegsgeritefertigung wiedergegeben (E 5).

Die Zulieferindustrien sind in nur wenigen statisiischen Reihen erfaft
worden.

B e B
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1. Mobilisierung der Arbeitskriifte in Deutschland 1939—1944 1
(Altreich einschl. Ostmark, Sudetenland und Memelgebiet) — in Millionen

l/,

Zivile Arbeitskriifte Aus- Wehrmacht Gesamt- | Gesamt-
Deutsche linder | Kumu- . |zahl der|zahl der|Gesamt
Zoit u.Kriegs{108g€8. | ;o Aktiv-ferfafiten| Zivil- | aktive
Miin- F ge- | einbe- Ver- be- | Deut- | arbeits-| Krifte

ner | (BUER) US| fangene | rufen | oo ) stand | gchen | krifte
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
1939 Ende Mai | 24,6 | 146 | 39,1 | 03 14| -~ 1,4 | 405 39,4 40,8
1940 ,, 20,4 | 14,4 | 348 1,2 571 0,1 56 | 40,5 36,0 41,6
1941, 19.0 | 14,1 | 33,1 3,0 747 02} 72| 40,5 36.1 43,3
1942, 16,9 | 144 | 31,3 | 4.2 94| 08 | 86 | 40,7 35,56 441
1943, 155 | 148 | 303 6,3 1,2 L7 | 95 | 41,5 36,6 46,1
1944, 1421 148 | 29,0 7.1 1244 33 9,1 | 414 36,1 45,2
1944 Ende Sept. | 13,6 | 149 | 284 | "5 1301 39 | 91 | 414 35,9 45,0

1) Nicholas Kaldor: ,,The German War Economy*

Quellen: Kriegswirtschaftliche Kriiftebilanz, Stat. Reichsamt (Abt. VI
personelle und materielle Riistungsanlage der Wehrmacht. — Heerespersonalamt,

. Manchester Statistical %ociety. 22nd May 1946.

W, Zusammenstellung iiber di

2. Kriegswirtschaftliche Kriiftebilanz 19391944 1)

In der deutschen Wirtschaft beschiftigte Personen 2)

Wirtschaftszweig in 1000 in vH
1939 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944 | 1939 | 1940 | 194«
I. Produktion und Verkehr . {29 86127 131]27 499|27 115|28 191{27 807| 75,8 | 75,3 | 77,¢
a) Landwirtschaftl. Produkt. |11 224(10 699{10 734 (11 234/11 301|11 185] 28,6 | 29,7 | 31,
Landwirtschaft . . . .[10850(10345{10360|10 898]10 973|110 862| 27,5 | 28,7 | 30,
Forstwirtschaft . . 295 278 294 255; 242] 234 08 ,8 0,
Molkereien . . . . . 71 70 T4 T4 80 83] 02 0,2 0,
See- u. Kiistenfiacherei . 8 6 7 7 7 M 0,0 0,0 0,
b) Gewbl. Produkt. u. Verk. {18 637/16 432|16 765(15 880|16 889(16 622] 47,3 | 45,6 | 46,
Industrie .. . |10945| 9981(10344| 9943(10998{10803} 27,8 | 27,7 | 380,
Handwerk . . . . . .| 5336| 4230 4040| 3504| 3387| 3282| 13,5 | 11,7 9,
Verkehrswirtschaft. . .| 2124} 2018| 2170| 2228| 2299| 2334| 54 5,6 6,
Energiewirtschaft . 2311 204| 2107 206] 205 203| 0,6 0,6 0,
II. Verteilung . . . . . . . 4603] 3966] 3628| 3323 3081 2866| 11,7 | 11,0 8,(
Handel . . . . 3020 2595 2331 2024f 1865 1721 7,7 7,2 4,
Fremdenverkehr .. 844| 685 670f 669 686 663] 21 1,9 1,
Bank.einschl.Reichsbank 2211 190| 184 179 168] 151} 0,6 0,5 0,
Versicherung . . . . . 109 91 817 83 T2 61y 03 0,3 0,
Reichsnihrstand - GroGh. 328] 328| 281 292 215 204} 0,8 0,9 0,
Milcheinzelhandel . . . 80 T 5 i 76 67 0,2 0,2 0,
II. Verwaltung. . . . . . . 2677} 2472] 2521| 2641| 2402] 23822] 6,8 6,9 6,
Offentliche Verwaltung.| 1669 1568 1621| 1736] 1469 1451 4,2 4.4 4,
Gesundheitswesen. . . 536 510{ 513 553| 623] 617 14 1.4 1/
Sonstige . . . . . . . 472] 3893; 387, 352 311| 255| 1,2 L1 0,
IV. Wehrmachtsb. u. Riist.-Sich. 692] 984 1144 1131| 1412; 1357] 1,7 2,7 3.t
V. Hauswirtschaft . . . . . 1582] 1489| 1489 1461] 1442| 1378] 4,0 41 ¢
Insgesamt . . . . . . 39 415|36 042|36 281'35 671(36 527|35 730] 100,0 }100,0 | 100,(

1) Mach Unterlagen des Stat. Reichsamts (Abt. VI), abgestimmt von der Reichsgruppe Industrie; Gebietsstan
1. 9. 1939. Stichtag jeweils der 31, Mai. — 2) Deutsche, Auslinder und Kriegsgefangene.
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Vorbemerkungen

Um einen Einblick in die statistische Arbeit wihrend des Krieges zu geben,
werden im folgenden drei methodologische wichtige Papiere versffentlicht:

1. ,Richtlinien fiir die Statistik und Planung im Lenkungsbereich® (Erla8
des Reichswirtschaftsministers vom 16. Juni 1943). Hier wurde eine
Grundlage vor allem fiir die Statistik der Reichsstellen geschaffen.

2. ErlaB des Leiters des Planungsamtes (vom 24. Dezember 1943); dieser
ErlaB regelte insbesondere die Frage der ,,Soll“-Statistiken und des
Soll-Ist-Vergeiches auch fiir die Riistungsendfertigung.

3. n»Die Indexziffer der Riistungsendfertigung®-— methodische Darstellung

der Probleme, verfafit im Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung
(19457).
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Richtlinien fir die Statistik und Planung
im Lenkungsbereich*)

Inhalt
Aufgabenstellung
I. Sammlung der planungsstatistischen Unterlagen
1. Statistischer Gesamtiiberblick iiber den Lenkungsbereich ........ .
2. Rohstoff- und Fertigwarenbilanzen ........ ... .. .. . 0 L

II. Die Planung
1 Allgemeines . ..o e —
2. Planung des laufenden Bedarfs
3. Planung des laufenden Aufkommens, insbesondere der Erzeugung .

4. Der Ausgleich von Bedarf und Aufkommen ...................,

III. ErlaBl von Herstellungsanweisungen

IV. Plankontrolle und Planinderungen
1. Plankontrolle ... ... oo i e

Anlagen

1. Statistischer Gesamtiiberblick nebst Erliuterungen
2. Schema einer Rohstoff- und Fertigwarenbilanz
3. Schema eines Soll-Ist-Vergleichs

Aufgabenstellung

Der Leiter des Lenkungsbereichs hat die Aufgabe, fiir die ihm betreuten Waren
das Aufkommen (Erzeugung, Einfuhr, Lagerentnahme) und die Verteilung (an Wehr-
macht, Kriegswirtschaft, Ausfuhr und Lagerauffiillung) nach den Notwendigkeiten
des Krieges zu planen und zu lenken. Diese Arbeit vollzieht sich in vier Stufen.

I.  Sammlung der planungsstatistischen Unterlagen

II. Planung

II1. ErlaB von Herstellungsanweisungen

IV. Plankontrolle (Soll-Ist-Vergleich) und Planinderungen.

Fiir die statistischen Arbeiten steht dem Leiter des Lenkungsbereichs sein stati-
stisches Zentralreferat zur Verfiigung.

Planungen und Statistiken sollen sich grundsitzlich auf das Gebiet des GroB-
deutschen Reiches erstrecken, also auf das Altreich, die Ostmark, das Sudetenland,
Danzig-WestpreuBen, Wartheland, Ostoberschlesien, das Memelland, das Protektorat,
Eupen-Malmedy-Moresnet, Luxemburg, ElsaB-Lothringen, die Untersteiermark,
Kirnten und Krain. Auf lingere Sicht ist die Einbeziehung des Generalgouvernements
und der besetzten Gebiete in die Planung vorgeschen. Im allgemeiven sollen die
Pline auf Vierteljahre abgestellt werden, da diese ein nicht zu kurzer, aber doch
iibersehbarer Zeitraum fiir die Dispositionen ist. Daneben ist, soweit notwendig, eine
langfristige Planung zu betreiben, die sich je nach den gegebenen Entwidklungs-
bedingungen auf mehrere Jahre oder noch lingere Fristen wird erstrecken miissen.

*) Erlall des Reichswirtschaftsministers vem 16. Juni 1943.
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I. Sammlung der planungsstatistischen Unterlagen

1. Statistischer Gesamtiiberblick iiber den

Lenkungshereich

Um die Planung in einem Lenkungshereich richtig anzusetzen, ist zunichst ein
statistischer Gesamtiiberblick notwendig. Dieser mufl systematisch
alle Daten umfassen, die fiir die Planung wichtig sind. AuBer dem ,Leitrohstoff*,
der bisher vielfach als alleinige Planungsunterlage verwendet wurde, sind daher die
sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ebenso laufend zu beobachten wie der
Einsatz von Kapazititen, Arbeitskriften, Verkehrsmitteln und Energietrigern.

In Anlehnung an den wirtschaftlichen Kreislauf 1iBit sich dieser statistische
Gesamtiiberblick wie folgt gliedern:

A. Allgemeine Produktionsvoraussetzungen

(Kapazitit der Anlagen, Beschiftigung, Lagerbestinde an Rohstoffen, Bedarf
an Laderaum),

B. Versorgung mit Energietrigern
(Kohle, Elektrizitit, Gas, Mineralsl, Holz, Torf),

C. Rohstoffaufkommen und Rohstoffeinsatz
(z. B. Inlandsaufkommen, Einfuhr usw.),

D. Erzeugung und sonstige Versorgung
(z. B. Erzeugung, Einfuhr, Entnahme aus Lagerbestinden),

E. Verwendung
(Lagerzugang, Verteilung an Wehrmadht, sonstige Offentliche Bedarfstriiger,

Kriegswirtschaft, Versorgung des Generalgouvernements, der besetzten und ab-
hingigen Gebiete, Ausfuhr).

Die methodischen Einzelheiten, die bei der Aufstellung eines solchen Gesamtiiber-
blicks zu beachten sind, werden in Anla ge I erliutert, die auch ein Formular-
muster enthilt. Die dort vorgesehene einheitliche Terminologie fiir die einzelnen
Tatbestinde ist einzuhalten.

Der Uberblick ist nach Méglichkeit zusammenhiingend fiir einen lingeren Zeit-
raum aufzustellen, damit bestimmte Entwicklungstendenzen, die auch fiir die
zukiinftige Planung wichtig sind, deutlich hervortreten. Im allgemeinen wird es
geniigen, die Zahlenunterlagen ab 1939 allmihlich zusammenzutragen, wobei fiir die
friithere Zeit Jahres- oder Vierteljahreszahlen geniigen, fiir die neuere Zeit aber je
nach den iiblichen Planungszeitriumen vierteljahrliche oder monatliche Daten zu-
sammengestellt werden miissen.

Ein derartiger Gesamtiiberblick stellt fiir den einzelnen Lenkungsbereich einen
Rahmen dar. In seiner konkreten Anwendung wird er den jeweiligen Erfordernissen
angepafit werden miissen, ohne daB freilich die einheitliche Grundlinie hierbei ver-
loren gehen darf.

Fehlepde Zahlen sind vorerst durch annihernde Schitzungen — wenn auch in
groBeren Abstinden oder einmalig — zu erginzen (dies gilt inshesondere fiir An-
gaben iiber die Kapazitiiten, den Energic- und Verkehrsmitteleinsatz). Auf lingere
Sicht ist aber auch hier eine Vervollstindigung des statistischen Materials anzustreben.

Im ibrigen ist der statistische Gesamtiiberblick stindig auf dem laufenden zu
halten und durch die bei der Planung ermittelten Zahlen zu ergiinzen (vgl. S.196,
Abschnitt b). Eine Zusammenfassung der wichtigsten Daten in Form eines ,,Statisti-
schen Monatsherichtes* ist erwiinscht; soweit der einzelne Lenkungsbereich diese
Berichte nicht selbst bearbeitet, steht hierfiir die Abteilung VIII des Statistischen
Reichsamtes zur Verfiigung. '
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2. Rohstoff- und TFTertigwarenbilanzen

Aus dem so erarbeiteten statistischen Gesamtiiberblick werden zur besseren Uber-
sicht fiir dic praktische Planungsarbeit kurze Ausziige in Form von Rohstoff-
und Fertigwarenbilanzen angefertigt. Diese stellen fiir eine bestimmte
Ware oder Warengruppe zuniichst das laufende Aufkommen (Produktion, Zufuhr aus
besetztcn Gebieten, Einfuhr) der laufenden Verwendung (Wehrmacht, Kriegswirt-
schaft, Ausfulr) gegeniiber; als Ausgleichsposten werden Lagerabgiinge hzw. -zuginge
aufgefithrt. Derartige Bilanzen bilden den Ausgangspunkt fiir die eigentliche Planung.

Muster dieser Bilanzen sind als Anlage IT heigefiigt: die zu ihrer Ausfiillung
benétigten Zahlenunterlagen sind den Abschnitten C, D und E des ,,Statistischen
Gesamtiiberblicks iiber den Lenkungsbereich® zu entnehmen.

I1. Die Planung

1. Allgemeines

Nach der Aufstellung der Bilanzen kann die eigentliche Planung, insbesondere
die der Erzeugung, beginnen.

Sie muB die kriegswichtige Versorgung unseres Wirtschaftsraumes sichern, wobei
die Erfordernisse der Ein- und Ausfuhr ebenso zu beriicksichtigen sind wie die einer
vorsorglichen langfristig ausgerichteten Politik der Lagerhaltung. Diese Planung ist
in der Regel auf Vierteljahre abgestellt, muf} aber auch lingerfristige Entwicklungs-
tendenzen in Rechnung stellen (Neubedarf, langfristige Reservehaltung an knappen
Rohstoffen usw.). Sie soll in ihrer Grundhaltung konkret sein und die gegebenen
Moglichkeiten weder optimistisch iiberschitzen noch pessimistisch unterschitzen.
Gewisse — besonders kenntlich gemachte -—— Dispositionsreserven sind fiir die
Elastizitit der Plandurchfithrung erwiinscht, da dann im Planungszeitraum plétzlich
auftretende zusitzliche Anforderungen abgefangen werden konnen, ohne die gesamte
Planung umzustoBlen. Die Anlage von ,stillen Reserven®, wic sie in vielen Reichs-
stellen iiblich war, ist jedoch ausdriicklich verboten; sie lenkt vielfach besondere
Bemiihungen auf vermeintliche Engpisse (die bei niherem Zusehen gar nicht
bestehen), verhindert dadurch den Krifteeinsatz auf wirklich dringlichen Gebieten
und schafft auch fiir den Leiter des Lenkungshereichs unklare und undurchsichtige
Verhiiltnisse.

Im einzelnen hat jede Planung die Aufgabe, den Bedarf im nichsten Planungs-
zeitraum zu schiitzen und ihn den Versorgungs-, inshesondere aber den Produktions-
mdglichkeiten gegeniiberzustellen. Bedarf und Dedung sind dann, den kriegsmiBigen
Notwendigkeiten entsprechend, in Ubereinstimmung zu bringen.

2. Planung des laufenden Bedarfs

Unter dem Gesichtspunkt der Planung gliedert sich der Bedarf wie folgt:
a) Inlandsbedarf (unterteilt nach Wehrmacht, Kriegswirtschaft usw.);

b) Bedarf der besetzten und abhingigen Gebiete;

¢} Ausfuhrbedarf.

Zu a): Fiir die Vorschiitzung des Inlandsbhedarfs gibt meist der Verbrauch
in den vorangegangenen Planperioden wichtige Anhaltspunkte. Etwa auftretender
zusiitzlicher Bedarf muB von den Bedarfstrigern gesondert begriindet werden.
Bedarfsminderungen sind zn erkunden und inshesondere bei der Zuteilung von
Globalkontingenten zu beriicksichtigen.
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Wo noch keine Vorstellungen iiber die Hihe des Bedarfs hestelen (etwa weil die
betreffende Ware bisher noch nicht der Planung unterlag), liBt sich der Bedarf
u. a. beurteilen

nach den Umsatzzahlen des Handels,

nach den Ergebnissen der Produktionsstatistik (vor allem der Abteilung VIII des
Statistischen Reichsamts,

nach den Veriinderungen des Auftraghestandes,

nach der Zuateilung von Bezugsméglichkeiten an die Verbraucher.

Die Berechnung des Bedarfs aus dem Verbrauch »je Kopf der Bevslkerung® ist in
der Regel abzulehnen, da sie meist nur einen kleinen Ausschnitt erfaBt, die Ver-
brauchsverschiedenheiten nach Beruf und Gegend nicht beriicksichtigt und daher
hiufig zu iiberhthten Ergebnissen fiihrt.

Zu b): Der Bedarf der besetzten und abhingigen Gebiete
rangiert in der Regel hinter der kriegsentscheidend wichtigen Versorgung des Inlands.
Bei Verlagerungsauftrigen ist auf den rationellen Einsatz der fiir die Verarbeitung
bereitgestellten Rohstoffe besonders zu achten, da die Produktionstechnik aullerhalb
des GroBdeutschen Reiches vielfach noch zuriickgeblieben ist.

Zu c): Die Schitzung des Ausfuhrbedarfs kann im allgemeinen von den handels-
vertraglich zugesagten Mengen ausgehen. Unterschreitungen hei besonders kritischer
Versorgungslage miissen vorbehalten bleiben. Allgemein sind langfristige Wandlungen
des Bedarfs laufend zu heobachten und allen beteiligten Stellen mitzuteilen.

3. Planung des laufenden Aufkommens, inshesondere
der Erzeugung

Ahnlich wie der Bedarf sind auch die einzelnen Posten des laufenden Aufkommens
unter dem Gesichtspunkt der Planung verschieden zu behandeln. Es sind zu unter-
scheiden

a) die Einfuhr und Zufuhr aus besetzten und abhiingigen Gebieten,
b) die Erzeugung.

Zu a): Bei der Planung der Einfuhr und der Zufuhr aus besetz-
ten und abhingigen Gebieten kionnen die von den Licferanten gemach-
ten Zusagen in der Regel nicht voll als Aufkommen gerechnet werden. Erfahrungs-
sitze fiir den Grad der Erfiillung dieser Zusagen sind meist der bisherigen
Entwicklung zu entnehmen.

Z'u b): Pie Erzeugungsplanung bildet das Kernstiick der eigentlichen Planungs-
arbeit, da hier in der Regel der Schwerpunkt der Versorgungsméglichkeiten liegt.

Zuniichst muB gepriift werden, inwieweit die allgemeinen Produktionsvoraus-
setzungen (Kapazititen, Arbeitskriifte, Rohstoffvorriite, Verkehrsmittel) gegeben sind
und wie die Versorgung mit Kohle, Strom, Betriebsstoffen sowie mit Rohstoffen und
Hilfsstoffen gesichert ist. Die AusgangsgréBen fiir diese Uberlegungen sind dem
»Statistischen Gesamtiiberblick iiber den Lenkungshereich® (Anlage I) zu entnehmen.

Die voraussichiliche weitere Entwicklung der einzelnen Posten im Planungszeit-
raum ist vom Leiter des Lenkungshereiches nach Anhiren seiner Sachverstindigen
als Plan niederzulegen. Dabei muB die Produktionsméglichkeit jeweils vom
engsten Querschnitt her beurteilt werden. Beispielsweise kann eine Aus-
debnung der Erzeugung zur Zeit unméglich sein, obwohl Rohstoffe, Arbeitskriifte
usw. zur Verfiigung stehen, weil die vorhandenen Kapazititen keine Produktions-
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steigerung zulassen. Umgekehrt kann eine volle Ausnutzung der Anlagen unmiglich
gemacht werden, weil es zur Zeit an Rohstoffen oder Arbeitskriften usw. fehlt.

Die Erzeugungsplanung erfordert also eine stindige Anpassung an die wechseln-
den Verhilinisse; in diesem Sinne muB der Schwerpunkt der Planung stindig neu
gefunden werden. Der Leiter des Lenkungshereichs muB die Entwicklung in seinem
und den angrenzenden Gebieten stindig aufmerksam beobachten; er mufl aufs heste
iiber alle Vorginge und Verinderungen orientiert sein.

4. Der Ausgleich von Bedarf und Aufkommen

Die endgiiltige Gestalt des Planes ergibt sich aus einem Vergleich der iiber-
priiften Bedarfsgroflen mit dem geschitzten Jaufenden Aufkommen des Planungs-
zeitraums. Unter den Bedingungen des totalen Krieges ist bei kriegswichtigen Giitern
das laufende Aufkommen in der Regel so hoch wie méglich, der laufende Verbrauch
in der Regel so sparsam wie méglich anzusetzen. Wenn trotzdem das laufende Auf-
kommen nicht zur Deckung des laufenden Verbrauchs ausreicht, Ausweichméglich-
keiten aber nicht mehr gegeben sind, muB der Ausgleich durch Riickgriff auf die
Lagerbestinde erreicht werden. Ob und inwieweit diese Lagerentnahme mdoglich ist,
hingt von den besonderen Bedingungen des einzelnen Falles ab. Wenn etwa das
laufende Aufkommen aus Erzeugung und Einfuhr sehr klein ist, so muBl mit den
Bestinden besonders vorsichtig operiert werden. Im allgemeinen ist nur ein Spitzen-
ausgleich mit Hilfe der Lagerentnahme vorzunehmen.

Die Aufkommen- und Verwendungsseite der Bilanz werden daher ahschlieBend
um die Posten des Lagerabgangs bzw. Lagerzugangs ergiinzt, so daB sich das Bild
einer ausgeglichenen Bilanz ergibt:

Schema einer ausgeglichenen Bilanz

L. Inlindische Erzeugung I. Inlindischer Verbrauch
II. Zugang aus besetzten oder ab- II. Bedarf besetzter oder abhiingiger
hingigen Gebieten Gebiete
ITI. Einfuhr ITI. Ausfuhr
[.—III. Laufende Aufkommen I.—III. Laufende Verwendung

IV. Lagerentnahme (nur auffiihren,
wenn laufende Verwendung
groBer als laufendes Auf-
kommen)

IV. Lagerzugang (nur auffiihren,
wenn laufendes Aufkommen
grofler als laufende Verwen-
dung)

I.—IV. Gesamtaufkommen

IL—IV. Gesamtverwendung

Nach Abschlull der Planung ist sie in die Wirklichkeit umzusetzen. Das wichtigste
Mittel hierzu bilden die Herstellungsanweisnngen.

III. Erlafl von Herstellungsanweisungen

Sind die grundlegenden Daten der Erzeugungsplanung festgelegt, so muB das
Produktionsprogramm, wenn im Einzelfall nicht schon gleichzeitiz geschehen —
konkretisiert werden. Die Erzeugung ist festzulegen

a) nach Sorte und Art,

b) nach Menge und zeitlicher Verteilung,
c) nach Produktionsaufgaben der einzelnen Betriebe.
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Fiir besondere Fille konnen spezielle ,Abschaltpline“ aufgestellt werden.

Die Belegung der Betriebe erfolgt in der Regel durch besondere Bewirtschaftungs-

stellen, die im Auftrage der Reichsstelle Herstellungsanweisungen an die Betriebe
geben.

IV. Plankontrolle und Planinderungen

1. Plankontrolle (Soll-Ist-Vergleich)

Der Plan, insbesondere der Erzeugungsplan, ist eine kriegswichtige Zielsetzung,
um deren Erfiillung gekimpft werden muB. Es ist daher eine stindige und laufende
Kontrolle der Planerfiillung durch die Bewirtschaftungsstellen und den Leiter des
Lenkungsbereiches erforderlich. Das wichtigste Mittel der Plankontrolle ist der
laufende (z. B. monatliche oder vierteljihrliche) Soll-Ist-Vergleich. Der Soll-Ist-Ver-
gleich stellt auBerdem den rechnerischen AnschluB zwischen mehreren Planungs-
perioden her, was durch Aufnahme entsprechender Ubertragposten in die Bilanzen
geschieht (Anlage III).

Je nach der Wichtigkeit der Fertigung melden die Betriehe tidglich, monatlich oder
vierteljihrlich den Umfang ihrer Erzeugung. Aus anderen Erhebungen laufen im
Lenkungshereich die Daten iiber Einfuhr und Lieferungen aus hesetzten Gebieten
sowie iiber Ausfuhr und Verwendung hereitgestellter Kontingente durch die wichtig-
sten Bedarfstriger ein. Aus dem Vergleich dieser ,,Ist“-Zahlen mit den ,,Soll“-Zahlen
des Planes ergibt sich, welche Posten der Bilanz erfiillt worden sind, welche iiber-
oder unterschritten wurden.

Die Bewirtschaftungsstellen und der Leiter des Lenkungsbereichs hahen die
Griinde der Abweichungen von den Planzahlen zu ermitteln. Sofern einige mit der
Vorschidtzung befaBte Stellen zu »optimistisch®, andere zu ,pessimistisch® vorge-
gangen sind, miissen diese Umstiinde bei Verwertung neuer Planzahlen dieser Stellen
beachtet werden. Andere Teile des Planes kénnen aus Griinden, die auBerhalb des
Lenkungshereichs liegen, unerfiillt geblichen sein (z. B. Nichteingang von zugesagten
Globalkontingenten, Abzug von Arbeitskriften, Kohlenmangel, Bedarfsinderungen
usw.) und entsprechende MaBnahmen durch den Leiter des Lenkungshereichs not-
wendig machen.

Je nachdem, ob der laufende Soll-Tst-Vergleich eine Uber- oder Untererfiillung
des Planes ergibt, entstehen Uberschiisse oder Vorbelastungen fiir die folgenden
Planungszeitrdume, die dann entsprechend (,durch Ubertrag®) zu beriicksichtigen
sind.

2. Planinderungen

Ein Plan mag noch so sorgfiltigz und genan aufgestellt sein, der stindige Wechsel
in den Produktionsbedingungen und im Bedarf, vor allem unter den Bedingungen des
totalen Krieges, wird hiufige Umstecllungen auch wihrend eines laufenden Planungs-
zeitraumes erforderlich machen.

Soweit es sich um kleinere Anderungen handelt, kénnen diese in der Regel durch
Riickgriff auf die Dispositionsreserven abgefangen werden.

GroBere Umstellungen nétigen hingegen zu einer grundsitzlichen Neuaufstellung
des Planes, wobei die beteiligten Stellen (andere Lenkungsbereiche, Arbeitseinsatz-
verwaltung usw.) von der Anderung rechizeitig in Kenntnis zu setzen sind.

gez. Hans Kehrl
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Anlage 1
Berlin, den 16, Juni 1943

Statistischer Gesamtiiberblick nebst Erlduterungen

flir .

Achtung: 1. Angabe der MaBeinheiten nicht vergessen!
2. Angaben, soweit moglich, nach Industrie, Handwerk und Hausgewerbe
trennen!
3. Erliuterungen zu den einzelnen Posten vgl. 8. 6 ff.

A. Allgemeine Produktionsveraussetzungen
I. Kapazititder Produktionsanlagen

Technische Kapazitit ... ...
Wirtschaftliche Kapazitat ............. ... ... ... T

II. Zahl der Beschidaftigten

Titige Inhaber, Mitinhaber, leitende Angestellte ..

Angestellte, Praktikanten, Lehrlinge (auler gewerb-
lichen) ... ... .. i

Facharbeiter und Angelernte

Hilfsarbeiter (Ungelernte) ............... ... ....

Gewerbliche Lehrlinge und Anlernlinge .......... ...

Kriegsgefangene .............c. oot i

Beschiiftigte insgesamt ...

davon 1. als Schliisselkrifte, Fachkrifte und
Riistungswehrminner sichergestellt ..... ...

2. zivile Auslinder und Juden ............ ...
Einberufene seit Kriegsbeginn .................. IR

III. Lagerhestinde an Rohstoffen

Rohstoff X
Bei Rohstofferzeugern ...... ... i
im Handel

hel Verarbheitern ..ot in it et e e

davon 1. betriebsgebundene Bestinde ............
davon 2. durch Herstellungsanweisung gebundene,
aber noch nicht eingesetzte Bestinde . ...

3. frei verfiigbare Bestinde ..............

Rohstoff Y entsprechend

IV. Bedarf an Laderaum
Reichsbahn
Binnenschiffahrt
Kraftverkehr ... ... .. ... .. . . .

insgesamt e

B. Versorgung mit Energietrigern
I. Kohle
Bestiinde an Steinkohle und Briketts
Koks .o e e e
Rohbraunkohle .........................
Braunkohlenbriketts e
Schwelkoks . ...... .. ... . . i

insgesamt s
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Verbrauch an Steinkohle und Briketts

Koks ...
Rohbraunkohle ................. ... .. ...
Braunkohlenbriketts e
Schwelkoks . ..... ... .o i i e
insgesamt e
II. Elektrizitidt
Erzeugung in Eigenanlagen R
davon Wasserkraft ............. ... .......
Fremdstrombezug ............ ... ... .. ..
Stromabgabe an Dritte ................... ...
Verbrauch L
III. G as entsprechend aufgegliedert
IV. Mineralsl
Verbrauch an Vergaserkraftstoff S
Dieselkraftstoff .................. . ... ...
Heizo! ... .. ... . . i
Schmiersl ... ... oo Lo
V.Holz
VI. Torf
VIL Energieverbrauch insgesamt in Mill. WE

C. Rohstoffaufkommen und Rohstoffeinsatz
Eigenrohstoffe
Rohstoff X

L

Inlandsaufkommen
Produktion ............... ... .. ... .. .. ... ...
Aufkommen an Abfallmaterial
Aufkommen an Altmaterial

1L

insgesamt

Einfuhr ausdem Generalgouvernement

und den besetzten Gebieten
Generalgouvernement

Norwegen . ... ittt
Westgebiete . ............ .. ... ... ...,
Stidostgebiete ............. ... ... . .
Ostgebiete ............... .. ... ... .. .. .....
insgesamt e
IIIl. Einfuhr aus dem iibrigen Ausland

Schweden
Schweiz
Spanien
usw.

Iv.

insgesamt

Aufkommen insgesamt (Summe I his IIL)

davon bestimmt

1. fiir Lagerauffiillung
2. filr Ausfubr ..o o oo
bleibt fiir die Verarbeitung im Inland verfiighar ..
zuziiglich Einsatz aus Lagerbestinden

Gesamteinsatzmenge

Richtlinien fiir die Statistik und Planung im Lenkungsbereich

Rohstoff Y (folgt Aufteilung [.—IV.)

Fremdrohstoffund Hilfsstoffe

(Globalkontingente)
z. B. Eisen
Leder

D. Erzeugung und sonstige Versorgung

I. Lagerbestinde an Haupterzeugnissen

untergliedert nach Serten ......................

201

II.

insgesamt

Erzeugung an Haupterzeugnissen

untergliedert nach Sorten ................... ...

111

insgesamt

Einfuhr an Haupterzeugnissen

untergliedert nach Sorten .............. ... .....

1V.

insgesamt

Entnahme aus Lagerbestinden an
Haupterzeugnissen

untergliedert nach Sorten .........

insgesamt

Gesamtsumme der zur Verwendung hestimmten Er-
zeugnisse (II.—IV.)

Nebenerzeugnisse
Aufzihlung im einzelnen ...................

insgesamt

Verluste (Abfille usw.) ...t

E. Verwendung

Zur Verwendung bestimmte Mengen .................
davon 1. zur Auffiillung der Lager ..................
2. zur Verteilung ........... ... ... ol

und zwar an
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I. Wehrmacht

Heer ...
Waffen-SS .. ... . ... ..

Marine

Wehrmacht insgesamt

II. Sonstige 6ffentliche Bedarfstriger

Reichsarbeitsdienst .......................... ..
Organisation Todt ..............................
Technische Nothilfe usw. .......................
Reichsbahm ...................................
Reichspost msw. ......... ..o oo il '

Sonstige offentliche Bedarfstriger insgesamt

IIl. Kriegswirtschaft

Gliede.rung nach Lenkungsbereichen einschlieBlich
des eigenen Lenkungsbereichs sowie Kontingente
fiir Landeswirtschaftsimter .....................

Kriegswirtschaft insgesamt

IV. Versorgung des Generalgouvernements
der besetztenund abhingigen Gebiete
(nach Lindern gegliedert)

V. Ausfuhr
(nach Lindern gegliedert)

Erliuterungen zum Statistischen Gesamtiiberblick

Zu A: Allgemeine Produktionsvoraussetzungen

Die Kapazitit der Produktionsanlagen soll das Produktionstechnische Maxi-
mum (das auf lange Dauer in der Regel nicht gehalten werden kann) darstellen.
Gegebenenfalls kann dariiber hinaus auch die optimale Hochstleistung (wirtschaft-
liche Kapazitiit) angegeben werden.

Die Kapazititen sind je nach den technischen Gegehenheiten und den statistischen
Méglichkeiten zu messen (z. B. Ofenraum, Zahl der Arbeitsplitze, hochstmégliches
Produktionsergebnis usw.).

Die Zahl der industriell Beschiftigten und ihre Gliederung ist
in der Regel den Ergebnissen der Industrieberichterstattung zu entnchmen.

Die Lagerbestinde an Rohstoffen sind zunichst — soweit die
Statistiken dies zulassen — danach zu gliedern, wo sie sich befinden (Verarbeiter,
Rohstofferzenger, Handler). Dariiber hinaus sind sie nach dem Merkmal der Ver-
fiigbarkeit zu unterscheiden:

1. Betriebsgebundene Lager: Das sind Mengen, die ohne Gefihrdung
des laufenden Produktionsganges den Betrieben nicht entzogen werden diirfen.
Sie umfassen in der Regel den zwei- bis dreifachen Monatsverbrauch.

2. Durch Herstellungsanweisungen gebundene, abher noch
nicht eingesetzte Lagerhestinde.

3. Frei verfiighare Bestinde (Differenz aus Lagerbestiinden insgesamt
abziiglich 1. und 2.).

Die Anlage von stillen Reserven ist verboten.
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Die Ubersichten iiber die Vorrite sind fiir alle in Betracht kommenden Roh-
stoffe (im Schema hezeichnet als Rohstoff X, Rohstoff Y usw.) zu erstellen.

Der Bedarf an Laderaum ist getrennt nach Eisenbahn, Binnenschiffahrt
and Kraftverkehr aufzufiihren, und zwar nur fiir den jeweiligen Abtransport
der zum Lenkungshereich gehirenden Giiter. Zuniichst geniigen Vorstellungen iber
die Gréfienordnungen des Bedarfs, Ergiinzende Angaben iiber die Versandweite sind
anzustreben.

ZuB: Versorgung mit Energietrigern
a) Die Erfassung der notwendigen Daten bezieht sich auf
I. Kohle (Bestinde und Verbrauch)
II. Strom
III. Gas
IV. Mineralsl
V. Sonstige Energietriger (Torf und Holz)

Diese Angaben sollen spiiter zur Ermittlung des Gesamlenergieverbrauchs im
Lenkungsbereich fiithren, ausgedriickt in Mill. Wirmeeinheiten.

b) Bei Betriebskombinationen kénnen in der Znordnung des Energieverbrauchs
auf einzelne Lenkungsbereiche und Fertigungen Schwierigkeiten auftreten. Hier ist
in absehbarer Zeit eine Untergliederung der Verbrauchszahlen nach technischen Be-
triebseinheiten anzustreben. Solange diese Unterlagen nicht vorliegen, miissen be-
helfsweise die Gesamtverbrauchszahlen — unter entsprechender Kennzeichnung —
verwendet werden.

Zu C: Rohstoffaufkommen und Rohstoffeinsatz

Das Aufkommen an Rohstoffen ist getrennt nach Eigenrohstoffen und
Fremdrohstoffen (bzw. Hilfsstolfen) anszuweisen.

Unter Eigenrohstoffen sind solche zu verstehen, die in dem betreffenden
Lenkungshereich erzeugt werden. Thr Aufkommen ist im einzelnen zu unterscheiden
nach inlindischen Aufkommen unter besonderer Auffiihrung der Synthese, Einfuhr
aus Generalgouvernement und besetzten Gebieten und Einfuhr aus dem iibrigen

Ausland.

Von dem so ermitielten Gesamtaufkommen ist anzugeben, wieviel fiir Lagerauf-
fiillung bestimmt und fiir Ausfuhr zur Verfiigung gestellt wird. Die Restmengen sind
fiir die Verarbeitung im Inland verfiighar.

Unter Fremdrohstoffen (einschl. Hilfsstoffen) sind solche zu verstehen,
dic von anderen Lenkungsbereichen als Globalkontingente zugewiesen werden. Diese
Koutingente sind im einzelnen anzugeben.

ZuD: Erzeugung und sonstige Versorgung

Die Menge der zur Verwendung bestimmten Erzeugnisse errechnet sich aus Er-
zeugung, Einfuhr und etwaiger Lagerentnahme. Alle diese Posten sind ebenso wie
die Lagerbestinde nach den wichtigsten Sorten der Haupterzeugnisse gegliedert auf-
zufithren und — soweit zulissig -— auch in einer Gesamtsumme auszuweisen.

Zu E: Verwendung

Die zur Verwendung verfiigharen Erzeugnisse dienen entweder der Auffiillung
der Lager oder sind zur Verteilung bestimmt. Bei den verteilten Mengen ist nach
Bedarfstrigern (Kontingentstriigern) zu unterscheiden.

Unter II. ,Kriegswirtschaft“ sind auch die dem eigenen Lenkungsbereich zu-
gewiesenen Mengen aufzufiihren.
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Anlage 11

Schema einer Rohstoff- bzw. Fertigwarenbilanz
Angabe der MaBeinheit

Aufkommen

Verwendung

Zeit

Zeit

I. Erzeugung

II. Zufuhr aus abhingigen
und besetzten Gebieten

I. bis ITI. laufendes Anf-

kommen ...........

IV. Lagerentnahme

I. GroB3deutschland
1. Wehrmacht ... .. ..

2. Sonstige 6ffentliche
Bedarfstriger

II. Versorgung abhingiger
und besetzter Gebiete

III. Ausfuhr

I. bis IIL. laufende Ver-

wendung ..........

IV. Lagerzugang

L bis IV. Aufkommen insges.

I bis 1V, Verwendung insges.

Achtung: In die Bilanz sind unter IV nicht die Lagerbestinde, sondern nur die Zu-

und Abginge einzusetzen!
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Anlage 111
Schema eines Soll-Ist- Vergleichs
Aufkommen Verwendung
1942 1943 1942 1943
4.Vj.  L.Vij 4.V,  LYVj.
Soll-Ist Soll-Ist Soll-Ist Soll-Ist

I. Erzeugung

1I. Zufuhr aus abhingigen
und besetzten Gebieten

III. Einfuhr

I. bis III. laufendes Auf-

kommen ...........

IV. Lagerentnahme
1. bis IV. zusammen

V. Ubertrag aus der Planung
des Vorvierteljahrs
davon: Mehraufkommen

Minderverbrauch

I. GroBdeutschland
1. Wehrmacht ......

2. Sonstige offentliche
Bedarfstriiger

3. Kriegswirtschaft

II. Versorgung abhingiger
und besetzter Gebiete

1. bis III. laufende Ver-

wendung ..........

IV. Lagerzugang
1. bis IV. zusammen
V. Ubertrag aus der Planung
des Vorvierteljahrs

davon: Minderaufkommen
Mehrverbrauch

1. bis V. Aufkommen einschl.
Ubertrag ...........

I. bis V. Aufkommen einschl.
Ubertrag ...........
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Betrifft: Meldung der Soll- und Ist-Produktionszahlen*)

Mit ErlaB8 vom 16. September 1943 — Z.A. Org. 9000/2-143 — ist das Planungs-
amt beauftragt w?rden, fiir eine einheitliche Ausrichtung der Planungsunterlagen
Sorge zu tragen. Entsprechende Anweisungen werde ich in Kiirze erlassen.

; Schon jetzt ist es aber notwendig, schnell und regelmiiBig iiber den Stand der
Riistungs- und Kriegsproduktion unterrichtet zu werden, wobei die tatsichliche
Erzeugung jeweils den geplanten Soll-Produktionszahlen gegeniiber zu stellen ist.
Es werden deshalb Eilmeldungen der Soll- und Ist-Produktions-
zahlen eingefiihrt....

Fiir die Durchfiihrung der Meldungen ordme ich — in vorliufiger Regelung —
folgendes an: 7

I. Soll-Produktionszahlen

1. Unter Soll-Produktion ist derjenige Produktionsumfang zu verstehen,
der von Minister Speer festgesetzt oder zwischen den Selbstverantwortungs-
organen der Wirtschaft und den zustindigen Dienststellen des RfRuK im ein-
zelne.n (z. B. Panzerkampfwagen, Waffen) oder fiir einen Gesamtbereich (z. B.
Schmiedestiicke, StahlguBl) festgelegt worden ist. Als Soll-Produktion gilt in
Ermangelung einer solchen Festlegung der von dem zustindigen Amt zugesagte
Produktionsumfang.

2. Ungeachtet der Thnen gegebenenfalls hereits erteilten Richtlinien iiber Meldung
von Soll- und Is{t-ZahIen sind fiir die zur Zeitlaufende Produktion
die Sol!-Zahlen innerhalb 8 Tagen nach Empfang dieses Schreibens an die unter
V bezeichneten Stellen zu melden.

3. Fq’r alle Hauptgeriite und Erzeugnisse einschlieBlich der unter Ziffer 2 erfaBten
sind die Zahlen der Soll-Produktion, sofern nicht auf einzelne Gerite oder
F}rzeugpisse ausdriicklich verzichtet wurde, fiir jeweils sechs Monate
einzureichen. Die Termine fiir die Einreichung dieser Unterlagen werden wie
folgt festgelegt:

Folgende Soll-Zahlen sind einzureichen:
Januar 1944 bis Juni 1944 bis 10.J 194

war 1944 bis Juni 1944 ... .o o000 . 44
Juli 1944 bis Dezember 1944 .............. bis 5. D/Ia:«?iui;44
Januar 1945 bis Juni 1945 ................. bis 5. November 1944
Juli 1945 bis Dezember 1945 .............. bis 5. Mai 1945

Al.lderung(.e.n an den sechsmqnatlichen Soll-Zahlen diirfen nar auf Anweisung oder
mit ausdriicklicher Genehmigung des Ministers oder zustindigen Amtschefs vor-
genommen werden.

4. Die Angaben iiber das Produktionssoll sind sinngemiB zu unterteilen:

a) nach Sorten hzw. Arten (2. B. Thomas-, SM-, Elektrostahl; Arheitsschuhe,
Strafienschuhe, Hausschuhe usw.),

b) na(‘h. .den zus?éindigen Selbstverantwortungsorganen (2. B. HauptausschuB}
Mumtlon., Waffen, Panzer usw.; Hauptring Eisenerzeugung, Eisenverarbeitung
usw.; Wirtschaftsgruppe Bekleidungsindustrie usw.),

¢) nach 'hesonderen Anweisungen, dic von Fall zu Fall gegeben werden (z. B.
Aufgliederung der Riistungsendproduktion nach Bedarfstrigern).

II.Ist-Produktion

1. Die Meldung der Ist-Produktion ist ebenso zu gliedern, wie die der Soll-

Zahlen (vgl. I, 4).

*) Der Leiter des Planungsamtes, 24. Dezember 1943.
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2. Zu melden ist die abgenommen e oder, soweit eine Abnahme nicht erfolgt,
die versandbereite Produktion. Erfolgt die Abnahme durch Organe der
Wehrmacht, Partei, Parteigliederungen oder sonstigen Abnahmebeauftragten, so
miissen die gemeldeten Zahlen mit deren Abnahmezahlen iibereinstimmen. Die
Erzeugung aus Verlagerungsauftrigen ist ebenfalls zu melden, desgleichen die
Zufuhr, die aus Verlagerungsauftrigen nach Deutschland erfolgt.

Den Meldungen ist dic eigentliche Produktion zugrunde zu legen. Nur in
Ausnahmefillen, wenn schon seit lingerer Zeit eine andere Erhebungsgrundlage
(z.B. Versand) in der Branche iiblich ist und sich hier als zweckmiBig erwiesen
hat, dic Umstellung aber erheblichen Arbeitsaufwand bedingen wiirde, kann es
bei der bisher iiblichen Regelung bleiben. Alle Angaben sind grundsitzlich in
Monatszahlen zu machen (unter Umstinden durch Umrechnung von Vierteljahres-
zahlen usw. auf Monatsdurchschnitte).

3. AlsMaBeinheitist die bisher iibliche zu nehmen, entweder Stiick, kg, t, chm,
Meter, Paar usw.; nur in Ausnahmefillen Reichsmark.

4. Werden mehrere Hauptgerite zu einem Gerdt zusammengebaut, so ist
das betreffende Gerit nicht als ein Gerit, sondern in der Vielzahl zu melden.
Werden beispielsweise vier Scheinwerfer zu einem sog. Vierlingsgerdt montiert,
so ist das Gerit nicht als Einheit, sondern als vier Scheinwerfer zu melden.

5. Das Zuriickbleiben der Ist-Produktion gegeniiber dem Soll ist
stichwortartig zu erliutern (Arbeiter-, Materialmangel, Verkehrslage, Energie-
mangel, Kapazititsmangel); die durch Fliegerangriffe verursachten Ausfiille sind
besonders zu erldutern.

III. Meldestellen

Die Meldungen sind grundsitzlich von den Hauptausschiissen, Hauptringen bzw.
Wirtschaftsgruppen oder nach besonderer Weisung von deren Unterorganen vor-
zunehmen. Diese sind fiir die Richtigkeit der Produktionszahlen ihrer Firma ver-
antwortlich. (Direkte Einholung der Meldungen bzw. Vornahme von Stichproben bei
den Firmen durch Dienststellen des RfFRuK bleiben unberiihrt.) Um auch bei Flieger-
schiiden der Betriebhe die monatlichen Produktionsmeldungen termingerecht zu
sichern, ist Vorsorge zu treffen, dafl die Daten den Meldestellen unter Umstinden
direkt von den Produktionswerkstiitten tibermittelt werden konnen. Die Erfahrungen
haben gezeigt, daB diese sehr schnell wieder in Betrieb sind, wihrend die Arbeits-
aufnahme der kaufmiinnischen Abteilungen und die Beschaffung der zerstorten oder
vernichteten Unterlagen meist geraume Zeit in Anspruch nehmen.

IV.Ubergangsbestimmungen

Die Vielzahl der Verschiedenartigkeit der zu erfassenden Gerite und Produkte
liBt eine allgemeingiiltige Anweisung iiber Umfang und Inhalt der einzureichenden
Unterlagen zuniichst nicht zu. Die vorstehenden Richtlinien sind daher sinnvell und
sinngemil auf ihren Verantwortungsbereich zu iibertragen. Dicjenigen Reihen, die
in Form eines Schnellberichts bei Minister Speer durch Dipl.-Ing. Dahms zur Vorlage
kommen, werden noch im einzelnen bezeichnet.
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Die Indexziffer der Riistungsendfertigung

l.Aufgabe

Die Aufgabe, einen zusammenfassenden Ausdruck fiir die tatsichliche
Entwicklung der deutschen Riistungsproduktion zu finden, war schon hald
nach Kriegsaushruch gestellt worden. Die militirischen Dienststellen, die sich
mit diesen Fragen befaBBten (Wehrwirtschaftsstab bei General Thomas) sahen
aber keine Méglichkeit, eine sinngemiBe Lésung zu finden.

So wurde ,,die“ Riistungsproduktion lange Jahre hindurch nur an Einzel-
reihen gemessen; als Zusammenfassung diente nur die Zahl der von den drei
Wehrmachtsteilen in Anspruch genommenen Arbeitskrifte.

Mit zunehmender Verknappung des Materials und der schirferen Her-
al'lsarbeitung der Kontingentierungsvorschriften ging man dann dazu iiber,
die Riistung und ihre Entwicklung an den Eisen- und Stahlmengen zu messen
die fiir die Riistungsproduktion zur Verfiigung gestellt wurden. Aber auc};
diese Art der Berechnung bot viele Einwinde. Bekanntlich ist, am Eisen
gemessen, die Herstellung von Munition der griofite Eisenverbraucher. Alle
al.lderen Zweige der Riistung, insbesondere die Herstellung von Flugzengen,
die ja nur zu einem kleinen Teil an den Werkstoff Eisen gebunden ist, kam
so in der Gesamtberechnung zu kurz.

Erst ab Mitte 1943 wurde der Gedanke, eine Volumenindexziffer der
Riistungsendfertigung zu errechnen, wieder aufgegriffen. Die Zielsetzung war
klar: Es sollte der 6konomische Aufwand gezeigt werden, der fiir die Her-
stellung von fertigen Riistungsgiitern erforderlich war, um daran die
wichtigen volkswirtschaftlichen Relationen wie zum Beispiel das Verhiltnis
von Zivilgiiterproduktion und Riistungsproduktion, von Rohstofferzeugung,
von Verarbeitung, von Arbeitseinsatz zu Einsatz der Menschenkrifte in der
Wehrmacht usw. zu messen,

2. Problematik einer Indexziffer der Riistungs-

endfertigung

Es ist aus der statistischen Praxis der letzten zwanzig Jahre zur Geniige
bekannt, daB die Berechnung von Produktionsindexziffern von jeher viele
Probleme in sich birgt, die immer nur zu einem mehr oder weniger befriedi-
genden Teil gelost werden konnen. In jeder modernen Industriewirtschaft
ist z. B. das Warensortiment so umfassend, daB es unmoglich ist, es in einer
kurzfristigen, z. B. monatlich errechneten Indexziffer voll zu bannen. Hinzu
kommen im Lauf der Jahre Verschiebungen in den erzengten Qualitiiten,
ferner Fragen, die mit der Wahl der Basis zusammenhiingen, mit der Frage
der ,Ersatzreprisentation® (Verwendung von Beschaftigungs- und Rohstoff-
verbrauchsreihen an Stelle von echten Produktionsreihen) usw.

Man mulfl sagen, daB eine Indexziffer der Riistungsproduktion derartige
Schwierigkeiten noch potenziert aufweist.

Zunichst: Wiahrend in Friedenszeiten eine Produktionsindexziffer mit
guten Griinden auf reprisentativer Basis errechnet werden kann (Berech-
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nungen des Verfassers haben z B. ergeben, daf die Abweichungen zwischen
Indexziffern sehr verschiedenen Reprisentationsgrades nur sehr gering sind),
ist ein gleiches Verfahren bei Indexziffern der Riistungsendfertigung nicht
mdglich. Der Kreis der ,wichtigen® Endprodukte der Riistungsendfertigung
wechselte in Deutschland sehr schnell und hiufig. Wenn auch bei den ,alten®
Waffen und Geriten immer ein grofler Prozentsatz der Erzeugung typen-
miiBig unverindert blieb, kamen doch immer wieder neue Waffen in neuer
Ausfiihrung hinzu. Diese gerade wurden stiickzahlmiBig stark gefordert, so
daB sie das Gesamtbild der Riistungsfertigung wesentlich beeinfluBten. Daher
war es notwendig, den Kreis der erfallten Riistungsgiiter moglichst weit zu
sichen. Die Indexziffer der Riistungsendfertigung hat dieses Priunzip verfolgt.
Praktisch wurde die Gesamtheit der fertigen Riistungsgeriite erfaBt, nur
Zubehorteile vor allem aus der elektrotechnischen und feinmechanisch-opti-
schen Industrie bleiben aufler Betracht (diese wurde meist indirekt in den
fertigen Panzern, Flugzeugen usw. erfaflt). Auch Nebenzweige der Riistung,
wie z B. die Herstellung von Munitionspackgefifien, blieben wunberiick-
sichtigt. Als nicht ausgesprochene Gerite der Riistungsendfertigung blieben
weiter Uniformen, bespannte Fahrzeuge, Schuhwerk, Pionierschanzzeug
auller Betracht.

Der Repriisentationsgrad lieB sich im Herbst 1943 an Hand der damals
durchgefiihrten ,Zusatzerhebung zur Industrieberichterstattung® ermitteln.
Es ergab sich, daB} etwa 90 vH der Riistungsendfertigung erfallt waren.

Ein weiteres Problem bildete die Wigung der Indexziffer. Es war ur-
spriinglich beabsichtigt, die Wigung nach dem Arbeitsaufwand vorzunehmen,
der fiir die einzelnen Riistungssparten aufgebracht werden mufBte. Abgesehen
davon, daB gegen dieses Prinzip der Wigung gewisse Bedenken bestanden
(die stark kapitalintensiven Zweige der Riistung wiiren auf diese Weise
gegeniiber den mehr arbeitsintensiven henachteiligt worden), lieB sich diese
Absicht nicht verwirklichen. Infolge der vielseitig verschlungenen Zuliefer-
beziehungen war es niimlich nicht moglich, den Arbeitseinsatz je Gerit exakt
zu ermitteln. Selbst ungefihre Angaben waren nicht zu erlangen, weil der
Grad der Zulieferungen von Betrieb zu Betrieb verschieden war. Die Frage
der ,,reichseigenen® Zulieferungen trat weiter storend hinzu.

Fine Wigung nach kriegstechnischen Gesichtspunkten, wie sie von den
stark technisch eingestellten Stellen des Ministerinms. Speer immer wieder
angeregt wurde (z. B. von Dahms, den Leiter der ,,Abteilung fiir Statistik in
der Kriegsproduktion® oder auch von Saur), stieB ins Leere. Fiir einzelne
Zweige der Riistung hitte man wohl eine derartige Wigung vornehmen
konnen (z. B. Artillerie nach Feuerkraft, Panzer nach Gefechtsgewicht, Flug-
zeuge — Jiger — nach Geschwindigkeit, Steigfihigkeit, Reichweite usw.).
Es gab aber keinen einleuchtenden Gesichtspunkt, nach dem die auf diese
Weise gewonnenen Gruppenindices zusammenzufassen wiren. AuBerdem
reicht in der Regel ein technisches Kennzeichen fiir die Charakterisierung der
militirtechnischen Leistungsfihigkeit einer Waffe nicht aus; sowie mehrere
Gesichtspunkte zusammengenommen werden, ist aber wieder das andere
Problem nicht zu losen — wie nimlich die gewonnenen Einzelreihen zu-

sammenzufassen sind.



210 Methodischer Anhang

Die Wigung nach den Mengen der eingesetzten Materialien, vor allem
nach dem Eisen, wurde schon weiter oben als unrichtig abgelehnt; die
modernsten Waffen waren viel geringere Eisenfresser als die alten Zweire
d.er Munitionsherstellung und der Artillerie. Aulerdem besagt der Eiseix-
einsatz allein noch nichts iiher den allgemeinen skonomischien Aufwand, der
fiir die Durchfiihrung einer bestimmten Riistung erforderlich ist; Ka]’)ital-
intensitdt und Arbeitsstunden miissen ergiinzend herangezogen werden.

So blieb als Wigungsprinzip im Grunde nur eines iibrig — nimlich das
die Produktionsvolumina mit festen Preisen zu ermitteln. In den Preise1;
konnte auch unter den deutschen Verhiltnissen am ehesten ein Gesamt-
ausdruck fiir die wirtschaftliche Bedeutung der einzelnen Riistungssparten
gefunden werden — vor allem, seitdem die Leistungsfihigkeit der Industrie-
betriebe mit Hilfe gestaffelter Preise beriicksichtigt wurden.

Freilich blieb nun die weitere Schwierigkeit, die gecigneten Preise aus-
findig zu machen. Riickfragen bei den amtlichen Organen der Preisfest-
setzung und Preisilberwachung ergaben, daB dort zwar sehr ausfiihrliche
Unterlagen iiber die Preise einzelner Teile der Waffen und Gerite vor-
handen waren, nicht aber fiir die Gerite im ganzen. Es war daher in miih-
seliger Einzelarbeit erforderlich, mit Hilfe von geeigneten Ingenieuren diese
Preise ,zusammenzusetzen®. Selbstverstindlich kann es sich dabei nur um
Niherungswerte gehandelt haben. Die Angaben hatten aber den Vorzug, daB
sie im allgemeinen sich auf bereits eingefahrene Fertigungen bezogen.

Dieses Verfahren konnte bei der groBen Mehrzahl der Geriite angewendet
werden. Es versagte im Flugzeugbau — hier war die Staffelung der Preise
bei ein- und denselben Typen je nach der SeriengriBe, je nach dem beauf-
tragten Werk und dessen Produktionsméglichkeiten so groB, daB ,Durch-
schnittspreise je Typ“ nicht festgelegt werden konnten. Die Flugzeug-
produktion wurde daher iiber das Riistgewicht der einzelnen Typen ermittelt
— ihr Einbau in den Gesamtindex ist weiter unten zu heschreiben.

Die meisten Preise beziehen sich auf den Stand vom Herbst 1943. Sie
wurden fiir ein und dieselben Gerite dauernd festgehalten, damit die ent-
stehende Indexziffer wirklich nur Veriinderungen des Produktionsvolumens
zum Ausdruck bringt.

Die bei der Wigung nach Preisen besonders storenden ,reichseigenen
Zu]i.e‘fer‘ungen“ konnten im allgemeinen beriicksichtigt werden, da ja die
Preise je Gerdt aus den Einzelpreisen fiir die Teile des Geriits zusammen-
gesetzt wurden. Nicht vollstindig konnte in den Preisen nur die optische
Ausriistung erfaBt werden; hier fand aber eine Korrektur bei der Zusammen-
fassung der Indexgruppen statt (vgl. weiter unten). v

SchlieBlich bleibt noch das Problem der Basis zu besprechen. Als Basis
war urspriinglich das Jahr 1942 vorgesehen; die ersten Berechnungen wurden

auch auf dieser Basis vorgenommen. Zwei Griinde sprachen fiir die Wahl
des Jahres 1942:

Ein.mal waren auch die iibrigen Indexziffern auf dieses Basisjahr abge-
stellt, insbesondere die Indexziffer der Rohstoffproduktion, der Verbrauchs-
gitererzeugung usw. 1942 waren die statistischen Reihen im allgemeinen auf
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ein einheitliches Reichsgebiet abgestellt (einschlieBlich Osterreich und Sudeten-
land, einschlieBlich Ostgebiete), was in den Jahren 1940 und 1941 noch nicht
der Fall war.

AuBerdem hatte damals die Riistungsproduktion einen mittleren Stand
erreicht. Sie hatte den niedrigen Stand von 1940/41 iiberwunden, war aber
noch nicht so groB} wie in den Jahren 1943 bis Mitte 1944. Ein solches Mittel-
jahr ist aller Erfahrung nach fiir die Basierung am geeignetsten, weil es dem
Laien keine iibertrieben hohen oder niedrigen Vorstellungen vom Index-

stand vermittelt.

Obwohl fiir den Kenner von Indexreihen die Frage der Basis keine beson-
deren Probleme bietet, wurde aus dem Konsumentenkreis des Reichs-
ministeriums fiir Riistung und Kriegsproduktion gegen das Basisjahr 1942
opponiert. Man wiinschte, die Entwicklung der Riistung in ihrer Entwicklung
seit der Amtsiibernahme durch Speer zu sehen. Die Indexziffer wurde daher
auf die Monate Januar/Februar 1942 als Basis abgestellt. Wissenschaftliche
Einwinde ernsthafter Natur waren gegen diese Basis (wie gegen keine Basis
an sich) zu erheben. Um die Weiterberechnung der Indexziffer zu ermog-
lichen — Saur hatte im Sommer 1944 die Unterbindung dieser Arbeiten
gefordert — zu einem Zeitpunkt, als die Indexziffer zu sinken begann —
wurde die Umstellung auf die Basis Januar/Februar 1942 vorgenommen.

Die Berechnung der Indexziffer

Konkret wurde bei Berechnung der Indexziffer wie folgt verfahren: Aus-
gangspunkt bildeten die Produktionsreihen der einzelnen Gerite, die monat-
lich vorlagen. Als ,,produziert” gelten die abgenommenen Gerite. Jedes ein-
zelne Gerit wurde Monat fiir Monat mit dem gleichen Preis versehen und
dann mit den Geriten der verwandten Gruppe zusammengeziahlt. So ent-
standen zunichst die Untergruppen, wie z. B. leichte Infanteriewaffen,
schwere Infanteriewaffen, leichte Artillerie, schwere Artillerie usw. Alle
Waffenuntergruppen zusammen bildeten dann die Indexgruppe Walffen.

An sochen Gruppen wurden gebildet: Waffen, Munition, Flugzeuge,
Schiffe, Panzer, Kraftfahrzeuge, Pulver, Sprengstoffe, Zugkraftwagen.

Die Zusammenfassung der Indexgruppen erfolgte nicht einfach nach den
errechneten Werten. Vielmehr wurden die Werte der Gruppen nochmals
besonders gewogen und zwar im Verhiltnis der Werte, in dem die einzelnen
Gruppen nach den Ergebnissen der Zusatzerhebung zur Industriebericht-
erstattung standen (Herbst 1943). (Selbstverstindlich wurden diese Gewichie
auf den Stand von Januar/Februar 1942 mit Hilfe der Bewegung der Einzel-
produktionsindexziffern — Gruppen — reduziert.)

Hier ist auch der Einbau der Gruppenindexziffer Flugzeuge zu erwihnen.
Wie oben dargelegt, wurde die Gruppenindexziffer Flugzeuge nach Rist-
gewichten der einzelnen Typen ermittelt. Die Wigung dieser Gruppenindex-
ziffer aber erfolgte nach den Werten, genau wie fiir die iibrigen Gruppen

geschehen.
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